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Каждый человек на протяжении жизни подвергается рискам. Для компании риски 
носят иной характер, и их количество растет пропорционально росту самой компании и 
взаимодействию с внешним миром. У любого ответственного руководителя, собственника 
или инвестора возникает естественное и закономерное желание владеть ситуацией. 
Понятно, что принятие рисков корпорацией на себя, в том числе и рисков юридических, 
должно быть осознанным, просчитанным и оправданным.

При этом в условиях общемировых интеграционных процессов уже является реальностью 
необходимость осуществлять любые действия по наилучшим стандартам, процедурам или, 
другими словами, предоставлять заинтересованным лицам должную степень комфорта.

Изначально грамотно выстроенное управление рисками позволит компании не иметь 
«шлейф» прошлого, а также значительно снизить стоимость услуг на качественные 
изменения компании (например, при IPO, M&A).

Организаторы и спикеры проводимой конференции «Юристы в зоне риска» совместно 
реализовали в 2008 году проект – комплексное исследование, собрав консолидированное 
мнение профессионального сообщества и накопленный опыт в управлении юридическими 

рисками и организации функции compliance как в России, так и за рубежом. В итоге это позволило по-иному посмотреть на построение 
и роль юридической функции в компаниях в целом. Результаты опубликованы в cборнике статей с одноименным названием.

Уверены, что острота и значимость темы, очевидный вектор на ее развитие не оставят равнодушными участников 
конференции, у которых будет возможность обсудить актуальные вопросы с авторами – ключевыми экспертами проекта, а 
также услышать мнение специально приглашенных ведущих специалистов по рисковой тематике.

Екатерина Пустовалова к. ю.н., магистр частного права, 
советник ЗАО «КЭС», член Правления ОКЮР

Обращение к участникам

Несколько слов самих авторов о тематике проекта и конференции:

«Традиционный старомодный подход главы юридической службы по существу является реагирующим. Он или она защищает 
интересы компании тогда, когда они оказываются под угрозой, и дает рекомендацию тогда, когда об этом просят. Главе 
юридической службы будущего потребуется упреждать события. В роли менеджера по юридическим рискам главе 
юридической службы придется скорее предугадывать риски и не допускать их возникновения, нежели решать проблему после 
ее возникновения».

Дж. Маес (Joost Maes) руководитель практики по подбору 
руководящих специалистов в области права компании Egon Zehnder International

«Мне много раз приходилось проводить беседы с корпоративными юристами, и на заданные мной 
простые вопросы, касающиеся выявления рисков, относящихся к компетенции юристов, например: 
«Какие риски, из находящихся в сфере Ваших служебных обязанностей могут быть для Вашего 
предприятия существенными или критическими? Являетесь ли Вы владельцем каких бы то ни было 
рисков? Или что вы по этому поводу думаете?», чаще всего я слышал подобные ответы: «Никаких 
рисков у меня нет. Ни чем особо опасным для корпорации я не владею. Риски в основном генерируют 
мои коллеги, а я разбираюсь лишь с последствиями реализации этих рисков».

А. Шишаков директор по России и СНГ «Марш Риск Консалтинг», 
старший вице-президент «Марш Инк.»

«Рейтинг корпоративного управления (РКУ) – это мнение Standard & Poor’s о степени, 
в которой компания применяет общепризнанные лучшие принципы корпоративного 
управления... В апреле 2008 г. на российском рынке была предложена новая версия 
РКУ – рейтинг корпоративного управления «ГАММА»... В рейтинге корпоративного 
управления «ГАММА» вопросы управления рисками получили больший вес в общем 
балле и вынесены в отдельный субкомпонент анализа и рейтингового отчета. 
Аналитический акцент делается на инфраструктуру принятия решений в области 
управления рисками (risk governance) и учет соображений риск-менеджмента в 
процессе принятия стратегических решений (strategic risk management)».

Олег Швырков, заместитель директора службы рейтингов
 корпоративного управления Standard & Poor’s
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В дискуссии участвуют:
Олег Данилин, партнер «Эрнст энд Янг СНГ Б. В.»
Екатерина Пустовалова, советник ЗАО «КЭС», к. ю.н., магистр частного 
права, член Правления ОКЮР
Андрей Шишаков, директор по России и СНГ «Марш Риск Консалтинг», 
старший вице-президент «Марш Инк.» 
Стин Берри, партнер, глобальный руководитель практики Корпоратив-
ные риски «Оливер Вайман»
Екатерина Усенко, помощник руководителя ФАС РФ
Руслан Ибрагимов, вице-президент по корпоративным и правовым 
вопросам ОАО «МТС», член Правления ОКЮР 
Юлия Бондаренко, директор Юридического отдела аффилированных 
компаний «Филип Моррис Интернэшнл» в России и Казахстане, член 
Правления ОКЮР
Александр Мосягин, член Правления, директор по правовым вопро-
сам, персоналу и compliance ЗАО «Коммерцбанк (Евразия)» 
Ильсур Ахметшин, член Правления, директор Департамента корпора-
тивного управления, комплайенса и юридического сопровождения ЗАО 
«КМБ-БАНК»
Андрей Донцов, партнер Clifford Chance 
Олег Швырков, заместитель директора службы рейтингов корпоратив-
ного управления Standard & Poor’s
Антон Рогачевский, директор по правовым вопросам ОАО «Пивоварен-
ная компания «Балтика»
Юрий Туктаров, управляющий партнер юридической фирмы «Авакян, 
Туктаров и Партнёры», магистр частного права
Алексей Кот, партнер юридической фирмы «САЛКОМ» (Киев, Украина), 
к.ю.н., магистр частного права, член Научно-консультативного совета 
Высшего хозяйственного суда Украины

9:30-10:00  Регистрация участников, кофе
  Конференц-зал «Санкт-Петербург»

10:00 – 10:15  Вступительное слово руководителей проекта  
  по рискам
Екатерина Пустовалова,  советник ЗАО «КЭС», к. ю.н., магистр частно-
го права, член Правления ОКЮР
Олег Данилин, партнер «Эрнст энд Янг СНГ Б. В.»

10:15 – 11:45 Первая сессия

Ведущий:  Екатерина Пустовалова, советник ЗАО «КЭС», к. ю.н., ма-
гистр частного права, член Правления ОКЮР
Выступающие: 
Андрей Шишаков, директор по России и СНГ «Марш Риск Консалтинг», 
старший вице-президент «Марш Инк.» 
Тема: «Управление рисками в корпорации»
Стин Берри, партнер, глобальный руководитель практики Корпоратив-
ные риски «Оливер Вайман»
Тема: «Управление рисками в изменяющейся мировой экономике»

Дискуссия

11:45 – 12:00 Перерыв на кофе

12:00 – 13:30 Вторая сессия

Ведущий: Олег Данилин, партнер «Эрнст энд Янг СНГ Б. В.»
Выступающие: 
Александр Мосягин, член Правления, директор по правовым вопро-
сам, персоналу и compliance 
ЗАО «Коммерцбанк (Евразия)» 
Тема: «Управление рисками в кредитной организации»

Юлия Бондаренко, директор Юридического отдела аффилированных 
компаний «Филип Моррис Интернэшнл» в России и Казахстане, член 
Правления ОКЮР
Тема: «Эффективное управление compliance-рисками»
Ильсур Ахметшин, член Правления, директор Департамента корпора-
тивного управления, комплайенса и юридического сопровождения ЗАО 
«КМБ-БАНК»
Тема: «Зачем нужен compliance?»

Дискуссия

13:30 – 14:30 Обед

14:30 – 16:00 Третья сессия

Ведущий: Екатерина Пустовалова,  советник ЗАО «КЭС», к. ю.н., ма-
гистр частного права, член Правления ОКЮР
Выступающие:
Олег Швырков, заместитель директора службы рейтингов корпоратив-
ного управления Standard & Poor’s
Тема: «Качество управления рисками и его влияние на рейтинг корпора-
тивного управления»
Екатерина Усенко, помощник руководителя ФАС РФ
Тема: «Управление антимонопольными рисками»
Руслан Ибрагимов, вице-президент по корпоративным и правовым 
вопросам ОАО «МТС», член Правления ОКЮР 
Тема: «Управление регуляторными рисками в корпорации»

16:00 – 16:15  Перерыв на кофе

16:15 – 17:45 Четвертая сессия

Ведущий: Олег Данилин, партнер «Эрнст энд Янг СНГ Б. В.»
Выступающие: 
Антон Рогачевский, директор по правовым вопросам ОАО «Пивоварен-
ная компания «Балтика»
Тема: «Управление правовыми рисками в области недвижимого имущес-
тва компании»
Андрей Донцов, партнер Clifford Chance 
Тема: «Управление юридическими рисками организации  и порядок при-
влечения внешних консультантов»
Алексей Кот, партнер юридической фирмы «САЛКОМ» (Киев, Украина), 
к.ю.н., магистр частного права, член Научно-консультативного совета 
Высшего хозяйственного суда Украины
Тема: «Юридические и compliance риски: страновой аспект»
Юрий Туктаров, управляющий партнер юридической фирмы «Авакян, 
Туктаров и Партнёры», магистр частного права
Тема: будет сообщена дополнительно

Дискуссия

17:45 – 18:00 Заключительное слово руководителей 
  проекта по рискам
Екатерина Пустовалова, советник ЗАО «КЭС», к. ю.н., магистр частного 
права, член Правления ОКЮР
Олег Данилин, партнер «Эрнст энд Янг СНГ Б. В.»

18:00 Завершение работы

18:30 – Презентация сборника «ЮРИСТЫ В ЗОНЕ РИСКА: 
юридическая функция в корпорации сквозь призму риск-ме-
неджмента» и фуршет в честь трехлетия журнала «Корпора-
тивный юрист»

ПРЕДВАРИТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА
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После Регистрации Вам будет направлено подтверждение о получении заявки и подготовлен Договор. Оплата за услуги может быть 
осуществлена либо банковским переводом, либо за наличный расчет при регистрации до начала мероприятия.

Замена делегатов может быть осуществлена в любое время без дополнительной платы. В случае если Вы оплатили участие в мероприятии, 
но в силу определенных причин не сможете участвовать, пожалуйста, проинформируйте нас об этом: не позднее 10 дней до начала 
мероприятия – Вам будет возвращена вся сумма участия; не позднее 5 дней до начала мероприятия – Вам будет возвращена сумма участия 
за вычетом регистрационного взноса (в размере 25%) от стоимости участия; при отказе от участия менее чем за 5 дней до проведения 
мероприятия стоимость участия и регистрационный взнос не возвращаются. По независящим от организаторов причинам может возникнуть 
необходимость частичного изменения содержания, состава докладчиков и расписания программы мероприятия.

Издательство «Волтерс Клувер» оказывает информационно-консультационные услуги. Данная деятельность не подлежит лицензированию. 
Стоимость участия: 22 500 руб + НДС (Стоимость участия включает пакет материалов, выступления, оплату питания и фуршет в честь 
презентации сборника и трехлетия журнала «Корпоративный юрист»).
Специальное предложение:
30% скидка – номинантам конкурса «Лучшие юридические департаменты России», и
15% скидка – членам Клуба подписчиков журнала «Корпоративный юрист», участникам мероприятий Wolters Kuwer Events

РЕГИСТРАЦИОННАЯ ФОРМА:
Юридическая функция в корпорации сквозь призму риск*менеджмента

Вы также можете зарегистрироваться 
1. На сайте: www.kluwerevents.ru или www.clj.ru 
2. По электронной почте: anna.novikova@wolters-kluwer.ru 
Узнать подробности о конференции или получить консультацию по регистрации по телефону: +7 (495) 721-89-52/3 у Анны Новиковой, 
Менеджера по организации конференций издательства Wolters Kluwer

Информационные партнеры: 


